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1. AMAÇ

Bu prosedür, İYTE binalarında Enerji Yönetim Sistemi kapsamında sürdürülen faaliyetlere ilişkin risklerin ve fırsatların metodolojik olarak değerlendirilmesi, elde edilen verilere göre risklerin ortadan kaldırılmasına yönelik esasları tanımlamak amacı ile hazırlanmıştır. 

2. KAPSAM

Bu prosedür, ISO 50001 EnYS kapsamında, İYTE binalarında yürütülen faaliyetlerden, kuruluşun kapsamından, bağlamından ve ilgili tüm taraflardan kaynaklanan tüm risk ve fırsatları kapsar. 

3. SORUMLULUK

Üst Yönetim: Enerji Yönetim Sistemi şartlarının, kuruluşun iş prosesleri ile entegre olduğunu güvence altına almak, risk temelli düşünmenin kullanımını teşvik etmek, Enerji Yönetim Sisteminin amaçlanan çıktılarına ulaşmasını güvence altına almak ile istenmeyen etkileri önlemek, azaltmak ve iyileştirmeye teşvik etmekten sorumludur.

Enerji Yönetim Birim Sorumlusu: Risk ve fırsat belirleme faaliyetleri sırasında gerekli olan bilgi ve belgeleri temin etmekten ve işleyen süreç içerisinde kontrolleri yapmaktan sorumludur.

Birim Yöneticileri: Kendi proseslerine ilişkin tehlike, risk ve fırsatları belirlemekten ve değerlendirmesini yapmaktan, yapılması gerekli olan iyileştirme faaliyetlerini takip etmekten, risk-fırsat değerlendirme tablolarının güncelliğini sağlamaktan sorumludur.

4. İLGİLİ DOKÜMANLAR 
ISO 50001:2018 Enerji Yönetim Sistemi Standardı
Süreç Bazlı Risk ve Fırsat Değerlendirme Tablosu Formu
5. TANIMLAMA VE UYGULAMA
5.1. TANIMLAMA

Risk: Risk, belirsizliğin etkisidir; olası olaylardan ve tehlikeden kaynaklanacak kayıp, hasar, yaralanma, sağlığın bozulması ya da başka zararlı sonuç meydana gelme olasılığı ile etkilerinin birleşimidir. Risk, bir olay veya olgunun doğası gereği vardır. 

Finansal Riskler: Enerji Verimliliği kapsamında oluşturulan ve uygulanan verimlilik artırıcı projelerde (VAP) hedeflenen değerin gerçekleşmesine yönelik ortaya çıkan risklerdir (Kredi, faiz, nakit, geri ödeme süresi vb.).
Operasyonel Riskler: Enerji yönetim sistemi kapsamında temel iş faaliyetlerinin yerine getirilmesini engelleyebilecek risklerdir (Bina yönetimi, bakım, tedarik, tasarım, insan kaynakları ve bilgi yönetimi, vb.).
Stratejik Riskler: Enerji yönetimine ilişkin kısa, orta veya uzun vadede belirlenmiş olan hedeflere ulaşılmasını engelleyebilecek yapısal risklerdir (Planlama, iş modeli, kurumsal yönetim, kaynak yönetimi vb.).
Dış Çevre Riskleri: Enerji Yönetim faaliyetlerinden bağımsız olarak ortaya çıkan ancak kuruluşun tercihlerine bağlı olarak kuruluşu etkileyen risklerdir (Yasal düzenlemeler, müşteri trendleri, ekonomik ve politik değişiklikler, çevre, toplum beklentileri vb.).
Olasılık: Bir olayın meydana gelme ihtimali.

Şiddet: Bir olay sonucu oluşabilecek tahmini kayıp, hasar, etki.

Dış Kapsam: Dış ortam aşağıdakileri içerir;

· Uluslararası, ulusal, bölgesel veya yerel olmak üzere kültürel, sosyal, politik, yasal mevzuata ait, finansal, teknolojik, ekonomik, doğal ve rekabetçi ortam,

· Kuruluşun hedefleri üzerinde etkisi olan temel faktörler ve eğilimler.

· Dış paydaşlarla ilişkiler ve onların algılamaları ve değerleri.

İç Kapsam: İç ortam aşağıdakileri içerir;

· İdare, kuruluşa ait yapı, roller ve sorumluluklar.

· Gerçekleştirilmek üzere belirlenen politikalar, hedefler ve stratejiler.

· Kaynaklar ve yetenekler (anapara, zaman, kişiler, süreçler, sistemler ve teknolojiler).
· Bilgi sistemleri, bilgi akışı ve karar alma süreçleri (resmi ve resmi olmayan).
· İç paydaşlarla ilişkiler ve onların algılamaları ve değerleri.

· Kuruluşun kültürü.
· Kuruluş tarafından kabul edilen standartlar, kılavuzlar ve modeller.

· Enerji yönetimini etkileyen unsurlar (ÖEK’ler, referans hattı, EnPG, iç etütler).
Risk Değerlendirme: Risk belirleme, risk analizi ve risk kıyaslama ile ilgili toplam süreçtir. Risk değerlendirme; risklerin, nedenlerinin, sonuçlarının ve olasılıklarının anlaşılmasını sağlar. Bu bilgiler aşağıdakiler hakkında karar almak için girdi sağlar:
· Bir faaliyetin gerçekleştirilmesinin gerekip gerekmediği,

· Fırsatların nasıl en üst seviyeye yükseltilebileceği,

· Risklerin iyileştirme ihtiyacının olup olmadığı,

· Farklı riskler ile ilgili seçenekler arasında seçim yapma,

· Risk iyileştirme seçeneklerini öncelik sırasına koyma,

· Zararlı riskleri tolere edilebilir seviyeye getirecek en uygun risk iyileştirme stratejilerinin seçimi.

Risk Analizi: Riskin doğasını anlama ve risk seviyesini belirleme sürecidir.
Risk Seviyesi: Bir olayın ne kadar olası olduğunu ve bu olayın gerçekleşmesi durumunda ne kadar zarar verebileceğini ifade eder.

Artık Risk: Risk iyileştirmesinden sonra geriye kalan risktir. Artık risk “muhafaza edilen risk” olarak da bilinir.

Fırsat: Bir şeyin yapılmasına elverişli ve uygun düşen zaman, durum ya da koşul.

        6.2.UYGULAMA

6.2.1.Genel
Etki ve olasılık analiz edilirken amaca en uygun bilgi kaynakları ve teknikler kullanılmalıdır. Bilgi kaynakları şunlar olabilir;

· Eski kayıtlar,

· Uygulamalar ve ilgili tecrübeler,

· İlgili basılmış kaynaklar,

· Pazar araştırmaları,

· Oylama sonuçları,

· Deneyler ve prototipler,

· Ekonomik, teknik veya diğer modeller,

· Uzman görüşleri.
 6.2.2. Risk Yönetim Süreci:
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6.2.3. İletişim ve İstişare 

 Dış ve iç paydaşlarla iletişim ve istişare risk yönetim sürecinin her aşamasında yapılmalıdır. 

6.2.4. Kapsam Oluşturma

Kapsam oluşturulurken, “YID.EYB-FR-003 Boşluk Analiz Formu” ve “YID.EYB-FR-004 Pestel Analizi Formu” aracılığıyla kuruluş hedefleri açıkça belirtilir, riski yönetirken dikkate alınacak dış ve iç parametreler tanımlanır ve geri kalan süreç için kapsam ve risk kriterleri belirlenir.
6.2.5. Riskin Tespit Edilmesi

Kuruluş, aşağıda belirtilen amaçlar için ele alınması gereken riskleri ve fırsatları belirlemelidir:
· EnYS’nin, enerji performansı iyileştirmesi dâhil istenen sonuçları gerçekleştirebileceğine dair güvence vermek,

· İstenmeyen etkileri önlemek veya azaltmak,
· EnYS’nin ve enerji performansının sürekli iyileştirilmesini sağlamak.

6.2.6. Risk Belirleme Tekniği

Risk belirlemede kullanılan metot “Olursa ne Olur (SWIFT)” tekniğidir. Bu teknik, bir yönetici tarafından kullanılan yönlendirici kelimeler ve ifadeler setinin kullanıldığı sistematik ve ekip çalışması bazlı bir tekniktir. Yönetici ve ekip; normal işlem ve davranışlardan sapmalar olması halinde bu sapmalardan sistemin, tesisin, kuruluşun ve prosedürün, nasıl etkileneceğini incelemek amacıyla standart “Olursa ne olur”, “Farz edelim”, “Ya olursa”   şeklinde ifade türleri kullanılır. Yönetici katılımcılardan aşağıdakilere ait görüşlerini öne sürmelerini ve tartışmalarını talep eder:

· Bilinen riskler ve tehlikeler,

· Önceki deneyim ve olaylar,

· Bilinen ve olan kontroller ve tedbirler,

· Yasal şartlar ve kısıtlamalar.
Riskler özetlenir ve Enerji Yönetim Birimi yerinde kontrolleri gerçekleştirir. Riskin tanımı, riskin nedenleri, sonuçları ve beklenen kontroller EYBS tarafından onaylanır.

Risk Analiz Metodu:

Risk değerlendirmede 5X5 matrisi uygulanır.

Risk Puanı= Olasılık X Etki (Şiddet) formülü ile hesaplanır.

Enerji yönetim sisteminin planlanmasında, 4.1'de belirtilen iç ve dış hususları ve 4.2'de belirlenen ilgili tarafların ihtiyaç ve beklentileri göz önünde bulundurularak enerji performansını etkileyebilecek faaliyetler ve süreçler “YID.EYB-FR-018 Risk ve Fırsat Değerlendirme Tablosu Formu”na kaydedilir.
Kurumsal risk ve analizler, ilgili taraflar çerçevesinde ortaya çıkabilecek ve risk veya fırsat olarak değerlendirilebilecek olasılıklar için puanlama yapılarak gerçekleştirilir. Puanlama, oluşma ihtimali ve oluşması durumunda etkisi üzerinden 1’den 5’e kadar değerlendirme yapılarak hesaplanır. Değerlendirme kriterleri aşağıda belirtilmiştir.

	Ölçek
	Puan
	Olasılık
	Etki 

	Çok Düşük
	1
	Çok nadir oluşuyor
	Önemsiz etki

	Düşük
	2
	Ara sıra oluşuyor
	Kalite, enerji, maliyet ve çevre üzerinde 

	Orta
	3
	Büyük ihtimal ile oluşacak
	Kalite, enerji, maliyet ve çevre üzerinde 

	Yüksek
	4
	Oluşma ihtimali ve sıklığı yüksek
	Kalite, enerji, maliyet ve çevre üzerinde 

	Çok Yüksek
	5
	Mutlaka oluşuyor 
	Organizasyonun başarısını etkiliyor


Değerlendirme puanları çarpılır (OlasılıkxEtki) ve puan doğrultusunda aşağıdaki tablodan risk seviyesi tespit edilir. Ortaya çıkan sonuca göre gerçekleştirilmesi gereken eylem ve sorumlular belirlenir. 
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Aksiyon alınmaz ancak gözden geçirme toplantılarında gündeme alınırak değerlendirilir.

Aksiyon alınır.

Seviye = Olasılık xEtki

Herhangi bir aksyiyon alınmaz


Risk ve fırsat çalışması sonrası eyleme dönüştürülmesi gereken çalışmalar, “YID.EYB-FR-018 Risk ve Fırsat Değerlendirme Tablosu Formu”na kaydedilir.
6.2.7. Gözden Geçirme

Risk ve fırsatlar aşağıdaki durumlarda gözden geçirilir:
· Kurumun taşınması veya binalarda değişiklik yapılması,

· İşyerinde uygulanan enerji ile ilgili teknoloji ve ekipmanlarda değişiklikler meydana gelmesi,

· Proseslerde (bina yönetimi, bakım, satın alma, İK vb.)  değişiklik,

· Organizasyonel değişiklikler,

· İç/dış denetim sonrası,

· Risk ve fırsatlar ile ilgili aksiyonlar tamamlandığında,

· Yasal mevzuatlarda değişiklik,

· ERP ve vb. yazılım değişiklikleri,

· Hiçbir değişiklik olmasa dahi senede 1 kere.

Gözden geçirmeden EYBS ve bölüm yöneticileri sorumlu olup gözden geçirmeler EYB ve YGG toplantılarında gerçekleştirilir. 
6.2.8. Fırsat değerlendirme:

EnYS kapsamında belirlenen verimlilik artırıcı projeler geri ödeme süresi ve yatırım maliyeti kriterlerine göre değerlendirilerek önceliklendirilir. 

•
Hiç yatırım yapmadan maliyetsiz yapılabilecek iyileştirmeler (operasyonel kontrol, kritik işletme parametreleri, bakım, enerji verimli satın alma ve tasarım, yetkinlik ve farkındalığın artırılması vb.) öncelikli olarak ele alınır.

•
“YID.EYB-FR-018 Risk ve Fırsat Değerlendirme Tablosu Formu”nda yer alan iyileştirmelerde öncelik yatırım maliyeti ve geri ödeme süresi düşük olan projelere verilir.

•
Yatırım maliyeti ve geri ödeme süresi çok yüksek olan projeler (Kritik Alanlar) için gerekirse iyileştirme yerine değişim yaklaşımı uygulanır.  
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EnYS kapsamında verimlilik artırıcı projelerde ayrıca aşağıdaki hususlar dikkate alınır.

- Belirlenen projenin sorumluluğu

- Belirlenen projenin zaman çerçevesi

- EYB tarafından kontrol edilme sıklığı

- Planlanan enerji verimliliği/kazancı

Bu çalışmaların yürütülmesinden birinci derecede EYB ve Enerji Yönetim Birimi Sorumlusu sorumludur.  Sistem ve prosesteki majör değişiklikler, yeni ekipman alımları, enerji tüketimini etkileyen ürün değişiklikleri ve enerji kaynaklarının değişmesi ile enerji gözden geçirme çalışması tekrarlanır.
	HAZIRLAYAN

Enerji Yönetim Birimi Sorumlusu
Tarih:25.05.2025
İmza:
	ONAYLAYAN

Rektör
Tarih:25.05.2025
İmza:




Dağıtımın yapıldığı elektronik ortamda “Kontrollü Kopya”dır. Çıktı alındığında “Kontrolsüz Kopya”dır.

“Kontrollü Kopya” kaşeli doküman” Enerji Yönetim Biriminden talep edilir.
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